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Informe de gestión

En el ejercicio 2004, el importe total de ingresos alcanzó los 2,7 millones de euros, con
una disminución en términos absolutos con respecto al año anterior de 122 mil euros
y un 4,25 % en términos relativos. La mayor bajada de ingresos la encontramos en el
riego localizado sin embargo también hay bajadas en otras familias como fertilizantes
o fitosanitarios y que pasamos a analizar seguidamente.

La transformación que ha tenido lugar en nuestro término municipal, cambiando el
tradicional riego a manta, por el localizado, ha forzado también el cambio en el tipo de
abonado que se realiza en las fincas, pasando los abonos sólidos a tener un mero
carácter testimonial, y erigiéndose los líquidos como los más utilizados.

FAMILIAS 2003 2004 Diferencia %
Fertilizantes 653 596 -57 -8,73 %
Fitosanitarios 585 572 -13 -2,22 %
Alimentación 139 168 30 21,58 %
Ferretería 111 131 20 18,01 %
Plantas 149 139 -10 -6,71 %
Mano de Obra 620 713 93 15,00 %
Riego Localizado 487 276 -211 -43,32 %
Jardinería 6 11 5 83,33 %
Venta frutos 53 63 10 18,87 %
Transporte y otros 53 62 9 16,98 %
Ingresos varios 20 16 -4 -20,00 %
INGRESOS TOTALES 2.869 2.747 -122 -4,25 %

Ventas por familia
(en miles de euros)

Fertilizantes

Plantas servidas

2003 2004 Diferencia
TIPOS TM TM TM %
Nitrogenados 769,24 643,67 -125,57 -16.32%
Complejos 2.440,80 2.872,67 431,87 17.69%
Fosfatados 5,40 7,86 2,46 45.56%
Potásicos 8,11 3,41 -4,70 -57.95%
Férricos 29,68 14,99 -14,69 -49.49%
Orgánicos 536,23 620,71 84,48 15.75%
Anticriptogámicos 0,59 0,69 0.10 16,95%
Foliares 67,83 57,10 -10,73 -15.82%
Varios 0.77 0,00 -0.77 -100%
TOTALES 3.858,65 4.221,10 362,45 9.39%

VENTAS FERTILIZANTES EN MILES DE EUROS
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DETALLE DE LAS VENTAS DE FERTILIZANTES, AÑOS 2003 - 2004
La aportación a nuestro balance de la partida de fertilizantes ascendió a 596 mil euros
con una disminución respecto al año anterior de 57 mil euros en términos absolutos, y
del 8,73% en términos relativos, siguiendo la evolución que se viene registrando en los
últimos años.
Sin embargo, las toneladas vendidas a nuestros socios ascendieron a la cifra de 4.221
lo que representa un incremento de 362 Tm respecto al año anterior, es decir un 9,39%
más de abono servido.

En todos los abonos simples se pone de manifiesto un descenso de las Tm vendidas a
favor de una mayor cantidad de abono en forma de complejos.
Sin duda los cambios a los que hacíamos mención anteriormente, han supuesto una
reducción del coste de la unidad fertilizante que ha tenido mucho que ver en la reducción
del nivel de ventas.

Por otra parte, esta evolución es
fruto de los cambios sufridos en
los últimos años con la introduc-
ción del riego localizado donde
se suelen utilizar abonos comple-
jos con equilibrios más bajos que
obligan a mayores consumos pa-
ra cubrir las necesidades de los
cultivos así como al abandono
progresivo de los secanos, lo
cual se traduce en un mayor in-
cremento en el uso de abonos
formulados en forma líquida

2003 2004 Diferencia %
FAMILIA Plantas Plantas Plantas %
Clemenules 24.936,00 21.271,00 -3.665,00 -14.70%
Hernandina 905,00 902,00 -3,00 -0.33%
Marisol 50,00 57,00 -7,00 -14.00%
Patrones 4.397,00 4.080,00 -317,00 -7.20%
Otros 9.219,00 7.318,00 -1.901,00 -20.62%
TOTALES PLANTAS 39.507,00 33.628,00 -5.879,00 -14,88%

DETALLE  DE PLANTAS SERVIDAS, AÑOS 2003 - 2004
Después del alto ritmo de replantaciones efectuadas en años anteriores, provocada por
las consecuencias negativas del virus de la tristeza, que venía obligando al arranque y
nueva plantación de la mayoría de nuestros huertos, el suministro de plantones ha
venido bajando gradualmente su actividad.

PLANTONES SERVIDOS
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LÍQUIDOS SÓLIDOS

Ventas por ramo de actividad



Fitosanitarios

Horas trabajadas, sección de cultivo

DETALLE DE LAS VENTAS DE FITOSANITARIOS, AÑOS 2003 - 2004
La facturación total de fitosanitarios ascendió a 572 mil euros con una disminución
de 13 mil euros en términos absolutos que representa el 2.22 % respecto al
ejercicio precedente. Este resultado rompe con la tendencia al alza obtenida en
los últimos años.

En cuanto a la cantidad de litros vendidos, se alcanzó la cifra de
81.317 con un incremento de 8.484 litros respecto al año anterior
y que ha representado el 11,65%. Este incremento se ha producido
en todos los grupos, destacando los insecticidas con un 33,06%,
seguido de los fungicidas (15,16%) y de los acaricidas con un
13,05%.

La explicación de estos resultados está en que se han vendido
más insecticidas, acaricidas y fungicidas compuestos por materias
activas de un valor económico más bajo, consecuencia lógica de
la situación en la que se encuentra el sector.

VENTAS FITOSANITARIOS MILES DE EUROS
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2003 2004 Diferencia
FAMILIA Horas Horas Horas %
Tractor cultivador 948,50 1.006,50 58,00 6.12%
Rotovator 85,50 129,50 44,00 51.46%
Motocultor 809,75 274,25 -535,50 -66,13%
Cavadora 439,25 225,50 -213,75 -48.66%
Tanque 5.640,55 5.916,50 275,95 4.89%
Dumper 250,00 177,00 -73,00 -29.20%
Cortadora Césped
Desbrozadora 286,00 124,00 -162,00 -56.64%
Trituradora leña 445,25 544,25 99,00 22.23%
Manual 55.425,63 64.548,14 9.122,51 16.46%
TOTALES HORAS 64.330,43 72.945,64 8.615,21 13.39%

Fondos propios y beneficios
(en miles de euros)

DETALLES DE HORAS TRABAJADAS, SECCION DE CULTIVO,
AÑOS 2003 - 2004
Por lo que respecta a la facturación de la mano de obra, esta ascendió a 713
mil euros, 93 mil más que el pasado ejercicio, un 15 %.

En cuanto a horas totales de trabajo realizadas por las distintas secciones,
éstas han supuesto 72.945 horas, con un ascenso de 8.615 horas, el 13,39%
respecto del año pasado. Estos resultados sitúan a la sección en niveles muy
próximos a los que tuvo hace cuatro años con cerca de 74.741 horas trabajadas.

Estos datos nos sugieren que los servicios prestados siguen siendo eficaces
y competitivos, lo que sigue haciendo que los socios depositen su confianza
en la sección a la hora de gestionar parcial o totalmente sus explotaciones.

HORAS TRABAJADAS EN LA SECCIÓN DE CULTIVO
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2003 2004 Diferencia %
Capital suscrito cooperativo 172 173 1 0,58 %
Fondo de Reserva Obligatorio 923 998 75 8,13 %
Excedente del ejercicio 79 60 -19 -24,05%
TOTAL 1.174 1.231 57 4,86%

FONDOS PROPIOS Y BENEFICIOS
(Análisis de la evolución de nuestros fondos propios)
Como se puede observar, hemos finalizado el ejercicio con unos fondos
propios de 1.231 miles de euros, 57 mil euros más que el pasado ejercicio,
un 4,86 %

En cuanto a los beneficios, y siguiendo con la prudencia que nos caracteriza,
han ascendido a 60 mil euros, un 24,05 % menos que el pasado ejercicio,
si bien, dado el cambio en la consideración del Fondo de educación, formación
y promoción, que ha pasado a considerarse gasto, la variación del beneficio
antes de la dotación de dicho fondo ha disminuido en 12 mil euros, un
15,45%.

2003 2004

FAMILIA Litros Litros

Insecticidas 22.165,00 29.491,86
Acaricidas 5.457,00 6.169,40
Fungicidas 11.402,00 13.131,05
Herbicidas 15.257,00 13.306,18
Plagicidas 5.704,00 5.541,31
Varios 12.848,00 10.667,50
TOTALES 72.833,00 81.317,30



Balance de situación
Balance de Situación abreviados al 31 de diciembre de 2004 y 2003
(expresados en euros)

2004 2003
INMOVILIZADO 904.599 773.001

Inmovilizaciones materiales 897.233 766.458
Inmovilizaciones financieras

Otras inmovilizaciones financieras 7.366 6.543

ACTIVO CIRCULANTE 652.217 750.339
Existencias 218.174 274.997
Deudores

Otros deudores 126.969 142.280
Tesorería 298.871 321.722
Ajustes por periodificación 8.203 11.340

TOTAL ACTIVO 1.556.816 1.523.340

2004 2003
FONDOS PROPIOS 1.231.046 1.174.372

Capital suscrito cooperativo 173.101 172.199
Reservas

Fondo de reserva obligatorio 998.420 923.032
Excedente de la cooperativa (positivo) 59.525 79.141

INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 2.450 2.616

FONDO DE EDUCACIÓN, FORMACIÓN Y PROMOCIÓN 51.609 37.621

ACREEDORES A LARGO PLAZO 135.658 159.437
Otras deudas a largo plazo 135.658 159.437

ACREEDORES A CORTO PLAZO 136.053 149.294
Deudas a corto plazo con socios 15.045 11.588
Otras deudas a corto plazo 121.008 137.706

TOTAL PASIVO 1.556.816 1.523.340

Activo

Pasivo



Cuenta de pérdidas y ganancias
(expresada en euros)

2004 2003
GASTOS 2.687.693 2.789.714 

Consumos de explotación 1.619.354 1.808.378
Gastos de personal 812.164 735.166

Sueldos, salarios y asimilados 672.198 615.711
Cargas sociales 139.966 119.455

Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 36.302 35.186
Variación de las provisiones de tráfico y pérdidas

de créditos incobrables --  (45)
Otros gastos de explotación 181.767 188.719

BENEFICIOS DE EXPLOTACIÓN 87.562 95.503
Gastos financieros y gastos asimilados 4.453 5.978

Por otras deudas 4.453 5.978

RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 2.341 --
BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 89.903 95.061 

Pérdidas procedentes del inmovilizado
inmaterial, material y cartera de control 10.293 --
Gastos extraordinarios 694 --
Gastos y pérdidas de otros ejercicios 728 --

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS --  412
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 81.463 95.473 

Impuesto sobre Sociedades 14.547 16.332

RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIOS) 66.916 79.141

Dotación al fondo de educación, formación y promoción 7.391 --

EXCEDENTE POSITIVO DE LA COOPERATIVA 59.525 79.141

2004 2003
INGRESOS 2.747.218 2.868.855

Ingresos de explotación 2.737.149 2.862.907
Importe neto de la cifra de negocios 2.689.007 2.818.121
Otros ingresos de explotación 48.142 44.786

PÉRDIDAS DE EXPLOTACIÓN --  --
Ingresos financieros 6.794 5.536

Otros 6.794 5.536

RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS --  442
PÉRDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS --  --

Beneficios en enajenación de inmovilizado
inmaterial, material y cartera de control 3.109 246
Subvenciones de capital transferidas al resultado del ejercicio 166 166 

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS 8.440 --
PÉRDIDAS ANTES DE IMPUESTOS --  --  

RESULTADO DEL EJERCICIO (PÉRDIDAS) --  --  

EXCEDENTE NEGATIVO DE LA COOPERATIVA --  --

Debe

Haber



LIQUIDACIÓN DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS DEL FONDO DE FORMACIÓN Y PROMOCIÓN
COOPERATIVA, DEL EJERCICIO 2004, Y PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS DEL EJERCICIO 2005

PRESUPUESTADO APLICADO REMANENTE
GASTOS
Cuotas Asociaciones y Federaciones 4.000 2.021 1.979
Promociones Cooperativas 7.000 412 6.588
Conferencias de divulgación agrícola 15.000 0 15.000
Cursos de formación y otros 20.790 0 20.790
Total Gastos 46.790 2.433 44.357

INGRESOS
Rendimiento FFPC 500 361 -139
Total Ingresos 500 361 -139
Remanente final - - 44.218

Fondo de Formación
y Promoción Cooperativa

Liquidación Ejercicio 2004

Presupuesto Ejercicio 2005
RECURSOS
Saldo neto del FFPC al 31-12-2004 44.218
Asignación al FFPC 10 % excedentes brutos ejercicio 2004 7.391
Intereses previstos de la cuenta FFPC ejercicio 2005 500

Total Recursos 52.109

INVERSIONES Y GASTOS
Cuotas Asociaciones y Federaciones 4.000
Promociones Cooperativas 7.000
Conferencias de divulgación agrícola 17.000
Cursos de formación y otros 24.109

Total Recursos 52.109

Resultados netos obtenidos 66.916

DISTRIBUCIÓN :

A Reserva Obligatoria 7.549

A Reserva de Formación y Promoción Cooperativa 10% 7.391

A reserva Obligatoria (Resultados Extraordinarios)

A libre disposición Asamblea 51.976

A Reserva Obligatoria 51.976

Distribución de
Resultados 2004



PRESIDENTE
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SECRETARIO
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D. Dionisio Rodrigo Gil
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D. Francisco Darós Serrano
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Consideraciones finales

El sector citrícola se encuentra en uno de sus peores momentos,
los resultados obtenidos no hacen más que poner de manifiesto
la situación real que se está viviendo en el campo. Después de
analizar las distintas actividades desarrolladas por la Cooperativa
se ve una tendencia muy clara a ir reduciendo paulatinamente
los ingresos provenientes de este sector. Los ingresos por
fertilizantes bajan al igual que ocurre con fitosanitarios, riego
localizado y plantones, mientras que el total de horas de trabajo
realizadas por la sección de cultivo aumentan.

Todo esto nos obliga a desarrollar nuevas líneas de actuación
entre las que están la jardinería y el mantenimiento de áreas
verdes, el mayor desarrollo de la tienda, impulsando todavía
más de lo que se venía haciendo secciones como la de
alimentación y ferretería, que actualmente junto con los
incipientes artículos de jardinería ya superan a la facturación
de riego localizado y amortiguan la bajada de ingresos de una
actividad tan importante en la Cooperativa en estos últimos
años.

Es necesario indicar que para la puesta en marcha y
mantenimiento de todos los proyectos que realiza y realizará
nuestra Cooperativa, ha sido decisivo contar con una plantilla
de personal comprometido y entregado, que con su buen hacer
ha posibilitado unos servicios cooperativos de la calidad que
necesitamos.

Al mismo tiempo, ante los buenos resultados obtenidos en
cada una de las actividades de la Cooperativa, el Consejo
Rector quiere manifestar su máxima satisfacción y
agradecimiento a cada uno de los socios, sin cuya colaboración,
acogida y apoyo no hubiese sido posible su logro.

No queremos dejar de mencionar la importante colaboración
llevada a cabo por la Caixa Rural La Vall “San Isidro”
subvencionando la adquisición de nuevas plantas de pie tolerante
por los agricultores para paliar el efecto de la tristeza y que en
este año ha ascendido a la cifra de 22,58 miles de euros.

Consejo Rector
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